
���������	
���
�����������
������������
�
����������������������
�������
���
���

�

�

�
�
�
�
��������	
���
��
����
�	������
�
���������
�
��� �
��
��
��� ������
�����	
�� ������������ ���� �
	�
 ��� ����
����� �	������� ����������
����
 !������������������"�	��	����#$�%%�&!��'����� "�(	�	���)�����	����
����������������������
���	(����	
���
��
���	���
��
��
��	������������
�** �+�
�
��� �
��
��� ����(	��,� ����
���� �	������� ��(	��, !� �� ���������� ���� -.� -��/��0��� �'�����
"�(	�	��� )� ��� �	����
��� ��� ��� ��������� ���� ���	(��� �	
�� �
� �
���	�� -
�	�	���� ��� ����� �
��������������� �������
**�+�
�
��� �
��
��� ������������ ����
���� �	������� ��������� !� ������������ ���� -.� 12#�/���
�'�����"�(	�	���)�����	����
����������������������� ��	(����	
���
��
���	��-
�	�	�������������
�������� ��������������
**�+�
�
����
�
��� �
��
��� ��� �	�������3����� ����
���� �	������� �	�� �����3���� !� ������������ ����
-���4��5#0��� �'����� "�(	�	���� )� ��� �	����
��� ��� ��� ��������� ���� ���	(����	
�� �
� �
���	��
-
�	�	�������������
�**.�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
��������
�
��������(��������
���	��"����.������
� 	6	���	
����
������
��������
�

��.

-	���)�7

���
��������
�	�	8
�����
9���	
���
�:;�������(���<=:> �



<�?�<@�

���������	
���
�����������
���������������
�������� ��������������
�����

�

�
��  ��������������	����
�

:.  #���
��
��
�	���	���	���
�
��
��
��
�	�������������	���	
�������	�6�����
��
�� �����!��	�	�
�����������������
*�6������6���A�	��
��� �
	����!� �� ���6	�
��� 
�� ���
������� �
������ ���� � ,������� ��� ������
���� �
�����	6�� �����
������
�����	
�� ��������	����!� 	���	8
���� 
��� ��
�� ��	���	
�� ��
6
���� ��� ��� ����� ���
�����
�

����������
�"�	�������
���B�������"�������
��	�
 ���.�
�
���� �8
	������!� ��� �
����� 	�������	
����!� �9��� 
��� 6��8
�����	
�� �
�������� ��� 6�A
��
�
��	����(��!� 9�� �����6
����� �C��9	�
�������� 
�(�	� � ��� ��� 8
���	��!� ��� �� ������	���
������������������6��*	
����
�����������	����	�
��� �������������
���������
7�����
	�������������
3���9�.��
�
���������
���*����
���
7�����
	�������������3���9�� ����������	��������������������	66��������

66�������������
��!���	����D������(	������������	� ����8
��	���������������
�(�	���������8
��	������
9	�� ���� 6
�
��� "�(	������ ��� 
����	����� ��� ��9��
��� ����� ���� �����
��� �
�

�� �
� �B���
����"�����.�
�
��� ������ �
�	�	8
�� ��� �
9��(��� <==;!� 6
�����
�� ��� � �� �����	
�� ��� ��� �
��
��
���
������
�����	
�!� ����	
���� ��� ��
7��� ��
	��� �
���� � ����� �C
��� ���� ��	
�	���� �����
��!� �
�
������� ���� ��7�
*� 	�����
��
��
*� ��� �����6�
����	�� �� ��� ��� �����
�� ��� ��9��
��������
������	����

���������	�
	�������������������
.��
�
�����
7���
�(�	�!��
���������	����������
�����
���	 ���
��
���8
������	�����"�������!�	�������
��
����	��������
��
�����	
�����)�����"����������
	��� 
��
���������E�����
	�������������3���9�!�
�
������ ��	��	��������� �
�� ���� ���������� 6
��	���� � �F��	���� 

� ��� �

��� ��� ��F��	��� ���� ����
�
	���������
(�	8
����
��������.��
��� ���	������ 	�	�	��� ��
��
��	��8
�� ��� �

��

�� 	�� ��	��� ��� ���3���!� ��	�� ��� ������� �
� �������
/
��	���	���0�����
��
��������������1
���9	�������� ���	���������
��)�
�����
��9���������	�����
����
��
�������(	��,!�8
	�������	��	��
��������
��
 ���	
��
�(�	�������9���
��.�
�
�
�

<.  ������	��	���������
�����	
��
�
��� ��
7��� ��
	��� ����������3���9�� ��� �	�
��)� ��� �
� 9�������� ���� �
�
������ ��� ����	6	���	
��
����	����� ���� �
�	�	8
��� �
(�	8
��� �

"�	����� ���� � ��������� ����
� ��� ���� �
��
���� �%�2�!�
$�#!�$�/!����!���
7���������
�����	
�������6�
����	 ��G !��������������	����
�����"�.�
�
����
(7���	6�������
�����	
�!�����	������������
�	� 	8
����
(�	8
��!��
��������
	9��������
�

- ����	
���� ��� �
(	�	��� �
�� ��� �����
�!� �
�������� �9� �� ���� �
���� ��� �������������
��������	6�� )� ��� 9
	�
��� 	��	9	�
����!� ��� ���6
���� � ���� �	���� ������ ��� �
��� ��� ��� %
�� ����
9
	���6������+��

- ���6
����� ���� 6
���	
��� 
�(�	���� ��7�
���� �
�� ��� �� ��	�
	��� ��
��
�����!� ���	�	�����	9�!�
6
����	
�!� �
	�	��!� ��
�
�	8
�!� �

�	��	8
� !� ��	�� �
��	� ��� 6
���	
�� ��
�
�	8
�� ��� ���
6
���	
���

�	��	8
����

�	�����C�66�	����������	�
 �	�� �+�

- �
���	(
���)� ���
����� �
*�(��
	��� ��� �
�������� �
�� ��� ����	�
	��!� ���� 
��� ����	6	���	
��
��� 
��� �����
��
���	
�� �
� �	��!� �9��� �C�*	������ ��� ������	�� 
�� �8
	�	(��� �
�	��� �����
�C"�(	������
��������
�	��!��
��������(
���(��!��
� ������6��	�	��G �+�

- �
���	(
���)�����	
��������������	
���
�����	�
	��! ����9��
�	�����
�����������������	�
	���
��7�
��!� �
�������� ���� ���� ������������� ����� 8
��	� ��	6�� �
�� ��� ����� ���"	����
���!�
��9	�
���������������,�����.��



H�?�<@�

���������	
���
�����������
���������������
�������� ��������������
�����

�

�
0�� ����	�� ��� �66��� ��� ������� ��� I
9��� ���� ��	���
�� � �66
���� �

�� ���	��� ���� ����
�"���
��
�
�	8
��!� �
�	����!� ��9	�
������������ ��� ��� �
�� �����	
�� �
� ��	�� ��
�� ��
�8
���	���
�
��	6
���	
����� �C���
,���� �
�� �C������	(	�	��� �*� ���	
������� ��� ������
���� ��� �
��
�� �
�

��
������������C���������!�������
�������
*��*����
	9� ������
�

- 3����� ���� ����

����� ��� 6�A
�� 8
��	���	9�� ��� ��
�
� �� �� ��(
���
	��� ��	��
9��	
��� �

��
���	�	���� ���� (��
	��� ��� ����	����� ���9�	������ �
�� ������ �
�� �������	�� ��� ��
��
��
�	���
������������������������
�
�	
�������,����������	�� +�

- ������ ���8
���	��� ���� �

����� �	�������!�6
���	
��� �� ��� �
��	�
������� ��J��� )� 
��� 
66���
	��
�����������
�������������
����+�

- �66	����������
7����
�����	�
������
�	�������8
	��� �������,
����������������
�����	
��
��������	���������
�3�����3���9��+�

- K��	�	���������9��
�����������������
	�+�
- $����������������

��
�����(	�����
�(�	������8
��	� ��8
	��
	����������	�����	����	���+�
- ����	���� 
��� �
�	�	8
�� ��� ��"�(	���� ���6
������� �

 �� ������� ��� 8
���	��� ������	(��� )�

�

��+�
- �
���9
	��
��8
���	���9	9���.�

�
����	������I
9�����
���
�����	
�����������������
(� 	8
��
66��!�)�����
�����	9	���8
	��������)�
��	�	�	��	9�!� ��� �
��	(	�	��� �����(�	�� 
�� ��
7��� �� �6�	������� ������� �
*� 
(7���	6�� 9	���� ��� ���
��9��
����� ���� ��
�������� ��������	6�� �
*� ��9��
��� ������ L� 6	�� ��� ����
� M� �
7

���"
	�
��
�
	��� �
�� ��� ����	�
	��!� ��� ��
�	������� ��� ��
�
 ��	
�� ��� �
�������!� ���
��
����� ��� 6	�	����
��
�
�	8
����������9��
������
���B������6
����	
��! ����.�
�
0�� ����	�� �	��	� ��� ������	�� 
��� ��F��	��� ��� ��� 8
�� 	��� �
� ��
7��!� 8
	� ��
�� �	��	� ����	���� ���
���	���� 
�����	
������� ���� ��	��	���� �
�	�	8
��� �
� �
��
*� ��� 	�����
��
��
*�
�������������� �
� ����	�
	��� ��� ���	���� ��� �
�	�	8
� � ��� ��"�(	���!� ��9��
�������� �����	9	����
��
�
�	8
��!� ��F��	��� ���� ������������!� �����	
�� �� �������� �
(�	��� ��� 8
��	��!�
��
�������	
�� ���8
	�������� �����
����������� ��� ��F ��	��� ��� ��
�� �"�����!� ��F��	��� ��� ���
8
��	������"	����
���������(J�	�����!����.�
�

H. ������������	��	8
��������
�����	
��
�
������������	��	8
��������
�����	
����
	����������� ��3���9�!��
��������
����������������(
���
���� ����	����� ������� ��� ����	�
�	�������� ���
	�� <=: =� ��� ��������	��� ������ ���� �
��
����
����(	��,!����������!��	�������3������������������� ���
!��
��������
	9���������
�

·  $�����
���������7
�	��	��!��
���
���	��������
����� ����
�	�
*����
���	��������
��������
�(
���(���!� ����6
����� 
�(�	���� ��� ���������9��	��! � ��� ��� �	��� ��� I
9��� �
� (�	�� �����
�
�	��	��� +�

·  $���� ���	9	���� �	�
�	��	��� �� 8
���	��� ���66�	���� �
 ��� (
���
*� ��� "B����!� ����	��������
�
���	�
�!��
��������
�(�	�����������
������+�

·  0�6�����
��
���!�9
	�	��!����������
(�	������
66��� �������	
��������+�
·  0����	6	���	
������(��
	�������8
	���������
(�	���	 ��
��(����)���
�����	
�.��

�



N�?�<@�

���������	
���
�����������
���������������
�������� ��������������
�����

�

�
���  
�
����
�
��������������
�� ���
�

:.  �
�6	����	
���
���
�������
�
K	��<=:H!� ���7
�,� �
��
��� ����
�� ��� ������
� ��� ���� ��
	�� �
��
���� �
��������� �� ������	
���!�
�
� ������ ��
��� ��
���
��� ��� �	��
�
�� �
����	�	6!� 
� �� �8
	��� ��� ��F��	��� ��I
9��� 
�(�	���
��
�	�	��	��	��	��� �"������ ��� ��� ����	��	�
�� 
����� 	
������� �
� ��
7��� �
�� :>� "�!� �
�

�� �
�
��(	���������"	����
������0����%.��
�
����� ��� ������ ��� ��� �	��
�
�� �
����	�	6!� ��� ���	��� ���� �
��	���� ����H� �8
	���� ��� �
���������
���
	�������8
	��������
�����
�6	�������(	���6
���� �����
��
��
�	����
���
�����������	
�����	�
�9���!��9�������9
�
����	������9	�	
�������.�
�
���� �	66�������� ������� ����������	���� �������	���� ) � ��� �����	
�� ��� ��� E��� ��
�������	
��
������(��!���
�����	��������9	�
���������G �
������ �6����"	���������������.��
�
$��� ���	(����	
�� �O� ��<=:P�=:H@� �
� =P� 7
	����� <=:P! � ��� �
���	�� �
��
��
��	��� ������������
����
� �� ���	��� ��� �
�6	��� �������������� ��� ��� E��� � �
	��� ����������3���9�� )� ���������	���
��	9���1

,�
���0��
(	�	���#�(������.�
�
��� ���	��� ��� �
�����	
�� �	�������>��
'��<=:P������� ���������� ����
� ���1

,�
���0��
(	�	���
#�(���������������������������	��	8
����
	9��������

�  �
������:@��������)��
����������������������	������ 66���+�
�  ����������(
��������*��
�	
���
��
��������=:?=>?<=: P�+�
�  ��������9	�	
����������6	���
��
��������H:?=Q?<=H:. �

�
���������
���������	��	�9
��
�6	��!�����������	���� ���
�����	
�!������	��	
����
	9��������

�  ��8
	�	�	
����������	
��6
��	�������	��
(	�	����+�
�  ����	���	
��������
�������������
���
�����������	�� ��)��������	���	
�����)�����	������I
9���

�
���
7���+�
�  �����	��	�����

9������

���������	���	
�������8
	� ��������
(�	����
���������������9�
*�

��������������)���	����	�
���
����	������������E��� �"
������9	���
������
��������������
�	����
��B�������"����� �+�

�  ����
�����	��	���	
�����������	����������	�������
� �
�������������
�
��
���+�
�  ��
����	���	
���������
��
�	���	
���������
�������	 
���

���
��
����
���
7���+��
�  ���	���)������6	�	�	
�!��
��
���������)�����	������ I
9�������

��������������	�	�����)����

8
��	���
�(�	���������E��.�
�
���� 9
�
����	��� ���9	�	
�������� �
� ��
7��� 
��� 6�	�� ��
(7��� ��
�� ���9�	�� �
���(
���	6� ������ ����
�
�����	9	����������������
���

���
��
������������ ��<=:;.�����������������������9��	���	
�����
����9
�
����	���
������������
	9��������

��$���	�����	�������<=:;�������	������	��	���
�(�	� ��
�������
7���
�(�	������������	���+�
��:Q�2��
(���<=:;������
������	��	���
�(�	���
����� ��
7���
�(�	������������	���+�
��:P��
9��(���<=:;�����
�	
���
�	�	8
��������(	�	�� �	
���
�������
	���+�
�� <� K�9�	��� <=:Q��� 9��	���	
�� ��� �
�	��� ��� �	�
���� � �
� ����	��� �
���������
� ���
��� )� ���
�
�����	9	����
��������!��
�����(��������9
�
����	� �����9	�	
��������������������	�����

��+�
�� :Q� �9�	�� <=:Q��� 9��	���	
�� �
� �
���������
� ���
�� � )� ��� �
�����	9	��� ��� �
���	��
�
��
��
��	���+�

�
�
�



@�?�<@�

���������	
���
�����������
���������������
�������� ��������������
�����

�

�����
����������9	�	
�����9	����
��������
�	�	8
��� ��<=:N���������
	9�������
�
����������	�
��
������ �
�����
��
����������������
���� ��������� � �����
	
������
� ������ � � �� �
���������	
��
��		 ��	��� 	 � ��� 	
���������	���
���
�	���	�������	� �!"	 ��	��# 	 � ��� 	
���������	���
���
�	���	#������	� �!"	 $�	��� 	 � $�� 	
������%	����
�&����
�	'��	 �	��� 	 � (� 	
������%	�����
	'��)	�	'�*�	 ��	��$ 	 � ��� 	

��������
� ������ � �

�! �
��
��
� �
��
��

� �
��
� �

�" �

����+��&�	��
����
��	 ��	��( 	 �
����+��&�	%�
������	 $�	��� 	 �
�,�
��	����+��&�	 �	$�� 	 �
-����
���	 �	��� 	 �
 .��
�	 �	$�� 	 �

����������
� ��""# � �
���
��
��		 �	(�# 	 �
'�����	��%����	 �$� 	 �
�,�
��	��/�����	��	&0,�1������	��	0,�
���
	�	
&0,�1������		
�/�������	2	
3&�4�

�	��	
3���
�	�	
555"	

�	#�# 	 �

	 � � �
� #$#�!�� � � #%% �

�
���� 9
�
����	��� ���9	�	
�������� �
�����	��	����� ��� � 1

,�
��� 0��
(	�	��� 9	����� �
� �
�����
����
����
���)�����
�����	9	���<=:Q��
��������
	9�� �������

�
���������

	
������
� �!��#�� � �� � �

���������	
��
��		 ��	��� 	 ��� 	
���������	���
���
�	���	�������	� �!"	 $�	�(� 	 $(� 	
���������	���
���
�	���	#������	� �!"	 �	��$ 	 �� 	
���������	�����
�	'���	 �	((� 	 �� 	
������%	����
�&����
�		 �	#�� 	 (� 	
'��	 �	((� 	 �� 	
������%	�����
	'��)	�	'�*�	 �(	���	 	 �#� 	

��������
� $%����� �! �

!,
��,6	 ��	�$# 	 ��� �

�,�
��	����+��&�	 �	�(�			 �� �

-����
���	 �	��(	 	 �� �
 .��
�	 �	��� 	 �� �
'.
�	��	%�
������	 $�	($(	 	 ��� �

����������
� $�#�#�� � � � �
	 � �
� #$��%%%����

�
��� ����� �
	��� 9��	��� ����� ��� ����� <=:Q!� �	��	� 8
�� � �� ������	�	
�� ��� ��� ��
�������	
�� ����
�
��
��!��
��������������������*��:.� �
�
�



P�?�<@�

���������	
���
�����������
���������������
�������� ��������������
�����

�

�
�
�

<.  �
������������	����D��)���	��
�

�.  /	��
�	8
��
�
��� :H� �9�	�� <=:<!� �
� ������� ��
�� �
���� �
�	�	8
�� �� �������� ��� �������	��� �
�	���	��� ������
	�����
��
���	��� ��� ���� �
��
���� �
��������� ���� ��� �
	��� ����������3���9�!� ��� �
���	��
�
��
��
��	��� ������������ ����
� ������ 
���	������� � �
�
���� ���� ���	(����	
�� ��� 6�9�
��
��
�����	�������
���������������	�����
��
���	����� �������
�����	
�!��

��6
�������E����9
	��
���	(����	
�����$�������������������
���	���
��
��
 ��	�� .�
�
��� �
��	��� ��� �����	
�� ��� ��� E��� ��
	��� ����������3 ���9�� �� ���� ����

9�� ��� :<� �
9��(���
<=:N�����9
	��������	(����	
���
��
���	���
��
��
�� 	��.��
�
�

(.  %	�
���	
���6	����	�����
�
�
�6
�������� )� ��� ���"
��� �

�	��� )� ���9	�� �
� �
��� 	�� �
��
��
��	��!� �
� 1
���
�
�
��
��
��	��� ��� ���� �
�	���� %������	8
��� ��
	��� �� ����(����� ���� 8
����� �
�����	9	���!� 
��
���9�	�� ��� �	�
���	
�� 6	����	���� �� ���� �66���
�� ��� ��� ������(��� <=:H� ��� 6�9�	��� <=:N!� �
�� ���
(���� �
� ���9�	�� �66���
�� ���� ���8
	��� ���0����%!� �� 
������ ��� �����
��������� ��� ��F��	���
��I
9���
�(�	��!��
��	�������8
�������
7��� �����
�� �������
��
�����8
	�����

�����������9�	����
6�	���
�����
���
�����������
���
�������	��
�
���
� ���	�	6.�
�
�������(��� ���� ",�
�"����� ��	���� �

�� ���� �*���	��� ���
������� ��
(��� ���� �
����
��	
��!�
�,�
�
�	���������	������	�6�����
��
�����
��	������ !����	���	
�������6������������
'���6
��	���!�
���� 6��	�� �������������!� ���. � �� ���� �
���� )� ��� �
� ��	������� ���� ��
�� �
�	�	��
*� ���
�
��
��
��	���� ��� �,��"��	��� ����� 
�� �
�
����� L� $
	 ��� �C������ ��
	���M� ������� ��� 6�9�	���
<=:N .�
�
$

�����
	������(	����������
�����!����	���	�
����� �<=:N����������	�����
	9�������
�

� 
�!����"����
����� � #$�$%&�&'( �

K
��	��� � � � :Q�@@>�P==�

-	����������������
��� � :�;H>�::@ �

��
�����	9���������"
�
��	���� � <�P==�=== �

���9�
*�,��
���	��9	�(	�	���	
�!����������
(�	��G� � � � :@�:N>�HH< �

�8
	����������
��	����������	�����6�����	��
��(���� � � � ;�===�=== �

���
�����	
���������
�� � <�;<H�QQH �

K��	�����-�	��	����C2
9����� � <�<P>�>=< �

K��	���	9���� � � � >=;�>P: �

K��	��6	����	���� � � � ;�QQ<�N:= �

� � � ��

����������"����
����� � #$�$%&�&'( �

�
�����	��	���	
����
�������� � HP�Q>N�N<Q �

�
�����	��	���	
������	9	���� � >�PH<�NQ; �

%
(9���	
��� � � � 3$���

$���	�	���	
���
�����	9	���� � :<�H=@�<Q> �
��
�



; �?�<@�

���������	
���
�����������
���������������
�������� ��������������
�����

�

�
���������
�� ��� ��� E��� ��
	������������� 3���9�� ��
�� ��� )� 
��� �	��� )� 7

�� ���
����� ����
�	�
���	
��� 6	����	����.� ��������	� �
��� ����

9���� �
��� ��� ��� ���������	
�� �
� �
���������
�
���
��� )� ��� �
�����	9	��� ����� � ��� �
���	�� �
��
��
 ��	��� ������������ ����
� ��� �����������
�
*��
�����	9	�����������	���!������
����
��
���	�� �
��
��
��	����
�9	��.���
�
�� ��� �	����
��� ���� ���������!� ��� (	���� ���
������ �
 � ����� <=:Q� ��� ��������� ��� ��� ���	����
�
	9��������
�
� 
�!����"����
����� )#�$(*�+)+ �
K
��	���� � � �<Q�;>>�>@: �
��
����?�0����	��	�� ��N�;H@�=PN �
���9�
*�� � � ����:>�@>@�N=> �
$���	�	���	
��������������
���
*��8
	������������
� �����
��
�����
���
�����	�����6

�(����@:=RS!�(

�
��
���:!=>-S�?�9��� 
��<=:N � � :�QHH�>Q= �
$���6	�������������:P=����������	9�������R	�������� ������� � :�:;;�=== �
K��	������������6��	��6	����	���!����
����������9�
 *!�6��	�����
�
��
�	���	
�!�	��B��������*�� � <�N;Q�@>@�
/
�
��	�������6��	���������	
�� � � :�P==�Q== �
K
��	���"	��
�	8
�������
�����	9	�����
����� � @�P<P�HP: �

�  K
��	���"	��
�	8
������������ � ��������� �

�  K
��	���"	��
�	8
���	�������3����� � ����	�� �

�  K
��	���"	��
�	8
����(	��,� � ������� �

�

����������"����
����� � �)#�$(*�+)+ �

�
�����	��	���	
����
�������� � NN�>N@�>H=��

�
�����	��	���	
������	9	���� � ��::�Q=H�P@= �
���(

���������
����6	��������������:P=����������	9 �����R�
������������ � :�:;;�=== �
$���	�	���	
�����������������
��9
	��9����!��
����� ���K������	���
��
�
���� � � <�=QH�H==�
$���	�	���	
��%��K��

��6
��	�����
�������������	�� �	
����
7�������!���
7���
"���������
��	�� � � H@;�><= �

$���	�	���	
����������������
��

��$������������
(9 ���	
���/ � � :�=H=�=== �

K
��	���"	��
�	8
�������
�����	9	�����
����� � @�P<P�HP:�

�  K
��	���"	��
�	8
������������ � ��������� �

�  K
��	���"	��
�	8
���	�������3����� � ����	�� �

�  K
��	���"	��
�	8
����(	��,� � ������� �

$���	�	���	
���
�����	9	���� � =�
�

H. 2(7����
����������
�
�����
�
���������� ����
� ��� ��(	��,!� ���������� ��� �	�������3 ����!� �
��
���� �����	����� ���
��
�����	
�!��

"�	������
7

���"
	!����������
��	� 
	���������������"�����������������������
� �������
�	�	8
���	�������<=:N  ����������(�������)�����

��
	��������
�����	
���� �
�

·  ��
,,������ ����� ��!
!������ ��������,� ��� ,
����� ���� �	�����,�� ��� ������
����� ���
������!�
�������������������-�

·  ��
,,������ ���� ,���������� ��� ������� ��� �����!����� � ����� �����
����� .� ���� �����
���� (� �������������� ����� �
� ����� ��� /����� ��� �
� ��� ��� ��� � 
�!�� ,��
������� ���
����������
������



Q�?�<@�

���������	
���
�����������
���������������
�������� ��������������
�����

�

·  ����!
!��� ��������������� .� ,
�������� �
� ����� ��� /�� ��� ��� ������0� �
��� ��� �
����
��� �
��������� ������������� 
1
��� ,
��� ���	���� ����� � �
���
����� ����������� ���
������������
������&���

�
����  2�����
����� ���� ���������� ��� �������
	������ ���� ��� ����������� ����������� ���� ���

������������!
!�������
�

:.  ����B�������"������
�
0�� ���� �������� 8
�� ���� �������� �
(�	��� ��� �8
	����� ��� �
� �B��� ����"������ ��� ��� �����
������������ ��� ,���� �
�� �
����� ���� ������������ �
�������� ��� ��� �� ��� � 
�!�� �
��
������
�������	
��� !��D�����	����
���	���
�������������	������������E� �.��
�

<.  ������9�	��)�9��	���������

9��������
�
���������� ����
� ��� ���� �
��
���� ����(	��,!� �������� �� ��� �	�������3����� �66	������ D����
�
�	��	������������������"�������
7��.�0����
�9	��� ����������������	�����������������������

��
���� �
,���!� ��� �
�������� 
��� ���"
��� �� � ���� 	��������� ��� ���9�	�� �
�	�	8
��� ��� ���"�	8
���
�

�������� �66	�������

��������	�����(
�����
��
	����
���
7�� ������
������	������
���(
���	
�.�
�"�8
���
�����	9	������������)����
�	��������
����� �	�����	���������������6��*	
��.��
�
���������� ����
� ��� ���� �
��
���� ����(	��,!� �������� �� ��� �	�������3����� �66	������ D����
�
�����	9������	�����������)�����	������I
9�����
�� �������
�����	
�.� �����	�����	���������������
�
�������� )� �
����� ���� ���	�	
��� �
�����	9��� 	��
�� � ��� ��� �

9�������� ����	��� �	�����

��
��9������
���	������������	(�������.��
�
�
��������������
���
(�	����
��������)����	��	�6
���� � �����
��� �������

��������������������
�	�����	���� �
� �������� ������ ���� �9
�
�	
��� �
����� �
������ ���
������ �
� ���	��� ��� �
�����	
��
�������9������������
��8
	�	����������������
��
��� .��
�
���������
�� ���
��� ��� �	�
����� �
� ��
7��� ��� E��.� �� �������� ����
!� ��� ����� 8
��
�
�	���
�
��������!� ����
��� ��	�����
�
��
�� ��	9	���	�� ��� � ��������
�� ��� ���� �
��
���� ��� �����
���
�9��� �
	� ��� ���9��������� ��� ��
�����	
�.� �"�8
�� �
� ����	9	��� �	�
��� ��� �
�����	
�� ���� ��
7����
���8
	�������� �
��� ����� ���� ��F���� ��

9����.� ��� �� 
����
�� ��� ��	��� ��� ���	�	
�� �
�����	9�� ���
6�	�� ����� ��� ������ �
� �������	��� ��� ��
�����	
�� ��� �
�� ��� (���� �
� ��"���� ��� �

9��������
�����������������*���<����H.�
�

�.  �9
�
�	
������$�#��
�
��������������
�����
��������������������	�������8
 ���
	��6

��	�����������
��)�����
��
���
����(	��,� �

�� ���������� ��� �
�	6	���	
�� �
�$�#���� ����	���)� ��� �	��� ��� I
9��� ��� ��
�����	
��
��� ��� ��� ��	��� ��� �"����� ���� ���������
�� ���� 6��	�� ��� ��
���
��� �������� ���� ��� �
��
���
����(	��,.�
�
�
����������	�������3����!�����
��
�����������)���� �����������
�8
�����������
���
	���)�
��	�	�	��	9�� ��� ��� ��
���
��� ����������� ���9
�
�	
� � �
� �
�
����� ��
�(��	���� ��� ������� )� ���
�"������������(�����������������	���.��
�
�����
��
��������(	��,�����	�������3��������������� �)��������������������
�	�	8
��������������
����������������������
���
�����
�6
���������
����� ���	�����
�����	
��9	����������*��<.�
�
�
�
�



>�?�<@�

���������	
���
�����������
���������������
�������� ��������������
�����

�

H. ������	��	�����������
���(	�	����������
�	���	���
�
3���!
!������ �������
���� �!!��� ��� ���� ��������� ���� 	���10� �����
���� ��� 4�����
�
���
�����������������
��������������������������� �������
����5� �
�
�

�.  $�
�������
�
���������� ����
� ��� ���� �
��
���� ����(	��,!� �������� �� ��� �	�������3����� �66	������ 8
�� ����

(7���	6�� �
� ��
7��!� ��� ���� ��������	��	8
��� 9	���� �
� ��������"�� 0.<� 
�� � 6�	�� ��
(7��� ��
���
�
�	6	���	
�� ��� �
��� ���
���	�� �
��
��� ��� ��������� �

�� ���(�	�� ���� ������� ��� ��� �
�	���	���
����	���������������������������
�	�	8
�.��
�
���������� ����
� ��� ���� �
��
���� ����(	��,!� �������� �� ��� �	�������3����� �
��	�������
�
�����	9������ 8
�� ��� (	���� 9	��� �
� ��������"�� 00.< (� �
���	�
�� 
��� (���� ��� ��6������� �,����
9
���	
�� )�D���� �66	���� �
��� ���� ��
�"�	���� ������� �
� ��
7��!� ����� 
��� �
�	8
�� ��� ��� ��� ��
����������� ���������
����� � 9	����� )� ���
	��� ��� ����	�	���	
�� ���� �
�����	9	�� �!� �

�� ���
���������������
(7���	6����������
������������
���� �	
�.�
�
�
��� �

"�	�� ���	6����� ���� ���� �
��
���� ��(	��,� ��� �� ���������� ��� ��� ���� 
�(��	���� �
��
�����	��� �����
��� ����	���� �
� �
����*�� -���	�� �
�"� ��T	��!� �����	�� ��� ��
��� ��� ��� K������	�� �
��9���D������	������
������������8
	��������F��	��� ��I
9���
�(�	��!�����
����9����
��9
�
���
�
����
��	(����
��������
�����E���������
���������� (�	��
���������"��00.:����9�������(�������
��6������ .�
�
�
���������� ����
� ��� ���� �
��
���� ����(	��,!� �������� �� ��� �	�������3����� �
�9	������� 8
�	��
������	������ ��� ��9���"�� )� �"�8
�� �
�����	9	��� ��� � 
��
����� ���� �����9��	
��� �
� (	���� 	��
���
��� �
�	6	���	
��� ��� ��
������� 8
������� �
��	�	����	 ���� ��� 6�A
�� 
�	��������� ���� ��
�������
���(�	��
���������"��00.:�����(

�	�������
�(	����9 	����
���������"��00.<(����9�������(��������
��6������ .�
������
�
�	�	
�������
�	6	���	
�����9�
���D����9��	 ����������������(��������������	���.�
�
�

(.  $���	�	���	
��������
�����	9	����
�
���������� ����
!� ��(	��,!� ���������� ��� �	�������3�� ��� �66	������ D���� �
�	��	���� ����� ���
����	�	���	
��)���
�����	
����
(����������6�A
���
	 9�������

	.  �8
	������������������
���
������������8
	��������� 
(�	���������E���

�
3�����!�
�
���������!
!����.�,��������������������� ���,,��������������������
���������
���������&'+6� �
� �
���
����� ��� ���!�
���� ���� ������ ������ ��	����� ��� ������
���� !�
����������������*��N��
��������������.�
�
0����������	���8
�����$�$��

����6�	�����
(7������� 
�	6	���	
������������

�������
��������	������
I
9��� ��� ��
�����	
�.� ����� ��� ���!� ���� �	�����	���� �
� ������ �
�9	������� ��� ��� ����
������ ���
��
��� �
� �������"������ 6
����� ��� ���� �
�	6	���	
��! � �

�� 
��� 9��	���	
�� �
�����	9�� ����
�9
�
�	
���)�9��	�.�



:= �?�<@�

���������	
���
�����������
���������������
�������� ��������������
�����

�

		.  �8
	�������� �	�
��� �
� ��	�� �
� ���	������ ��� E��� ��	� � �
��� ����
��������	��	8
��� ��� ����������� ���� 
��� 	����	��	
�� �
� ��
������� ����
�8
	���������
(�	���������E���

�
����	���������	�
���	9����������8
	��������6	�
���� ������*��@.���
*��,�������8
	���������
���
	����	6	������
���8
	���������
��	����	����
�$�$��
	���)��������
� ����
�	�	8
���
���8
	���������
��	����	����
�$�$�)����7

���
����� ���
������
���	9��
������6	�	�	
��
�


�  �
�����������������������������������������������

�
0�� ���� ���66	���� 8
�� �"�8
�� �
��
��� ���
��� 6	����	� ������� ��� ������ ���� �	�8
��� ����
��������� �	���� �
*� (��
	��� ��� �8
	�������� �
(�	��� � �
��	���� ��� ���	��� ��6����� �������� ����
��
�����	
�!� ��� ���8
���8
�� �
	�� ��� �	9��
� ��� ����	 ��� ��� ��
�����	
�.� ��� �
������6
�6�	��	��� ����
���
������������	���)�;�H==�===S��
��������
���
��� �������
��	���9	����
��
	���00.:.�
�
��� 6
��	��� �������	��� )� �����(�	�������� ��� ���� �8
	 �������!� 8
	� ���
������ �
*� (��
	��� ���
�8
	�������� �
(�	��� ��
��	���� ��� ���	��� ��6����� ��� ����� ���� ��
�����	
�!� ���� �	�� )� �	��
�	�	
��
�����6��	���
*��
��
����U��
���
'������	����������� ������6	�	�������
�����	
����
�����(����������
�
���6	�	�����
������������9
������������
7����
��� ������"��00.: .��
�

��  �
������������������������������������������������� �

�
��� ������
�����	9	�����������	�����
�9	������������
�� 
��
�	����������	�����
���	��������E�������
�8
	���������
	9������
������
��
�������(	��,����
�

o 
����"�
66��	��(
	����������
�����"���
��
�

�
��������� ��� ������"�� �����	9�� )� ��� �������	�� ���� ���	8
�� ��� ��
�����	
�!� ���� ��(	�	
���
��9	�
������������ ��� ���E��� ��
	���9	����� )� ���6�	� �� 
��8
���	��� �*�����	��� �
� �
	��� ���9
��
��� ��� ��
�
��	
�� �������	8
�.� �
����� ���
� ���� 	���� D��� �
�9�������� ���� �
��
���� ��� ���
������
�����	
�� �

�� ��� �
������ ��
�� �����
� ��� �"�� �
�� 
�(�	�� �
�� �

�� 

� ����	�� �
�
���	�����������
�����	
���	��	�8
���
���������	�
	� ������(	��,���?

�����	�������3����!����%&����
�� ���� ���	���� �

�� ��9	������ 
�� �����6���� ��� �
���� ������ 9	����� �
� �
������ �
� �����
� ���
�"���
�.�

�
o 
���,������

�
���� �
�����	9	���� �������	���� �
�9	������� ��� ��� ��� ���	��� ����
�	��� ��� ��
�������	
�� ���
����"����������	������I
9�����
���8
	���������
��	6 ��
���	���
����	���������E��.��
�
�
�	�� �����
�����	9	�����������	�����
�9	���������������� ���	�������
�	����������	���	
���
���	�����
���E�����
�����R	����
(�	�����

9������
������
��
� ������(	��,.��
�
�
���� $�	��	����������
*���
�
���������� ����
� ��������� )� �	��	
����� ���������
�� � 

�� 8
�� ���� �
��	���� �	��� )� ��� E���
��
��	�������������	���!�������
	��G ���������6�	�� (�����������	���	
����������8
	�������.�
�



:: �?�<@�

���������	
���
�����������
���������������
�������� ��������������
�����

�

���� �
�����	9	���� �������	���� �
�9	������� ��� 6�	��� ��
��� ��	���
��� �66
���� �

�� ������	���� ����
�
���	���� ��� ��
�������	
�� ��� ��� ����	���	
�� ��� ��� � �8
	�������!� ��� ��

9��� �
�����	9������

����
�
�	
������	������I
9����
����	(����9�������� �����	���9	����������*��<.�
�
%
	����
*���
�������6�	��(	�	���6	����	�������

·  �
	�� ��� �
����� ��
�
�	8
�� ��� ���� 

9������ ���� �8
	� 	(������ 	�9���	�������� �
���� ���
6
���	
�������!����8
	�����������	��	�������
������ ������������.��

·  �
	������
�����	9	����
����������
��	�	�����
�����	 �������"���������

��

�����	�������
'���
��	�9���	�������� ���� ���E��� ��?

� ���
����� �������	 ���� ����� �*������ �

�� � �	�	�
��� ���
�
'���
����9	����

����
����� �

·  �
	�!� ��� ���� ��� ���	��� ���8
���	
�� ��� ��
��
��
�	�� � ��� ���� �8
	�������!� ���E��� ��9���
������� �
��	(��� 
�� ������	
� ��������	6� 8
	� ������	� �� ���� 
(7���	6�� ��� ��
�����	
�� ��� ����

�����.������
�����	9	�����������
������	������
��� �

����6	�	����
�	�	���	
����������	9������
����������
����	(��������������8
	�������.�

�

			.  �
�����	����9���	
����
(�	8
����	�
�����
���	���
�� ��	���������E�����	��
���,���� ����9
���	
�� )�D����6	�������� ���� ��� (	���� ���E��� �	� 	����	���� �
�
$�$��

�
����	���������	�
���	9���������	����9���	
���6	�
�� ��������*��P.�
�
$

�������8
	����������6	�	��)����7

����
��
*����" �	8
����

����������	����������������
(�	��!�
0K%0� ?� 3����� K
��� ��� ���������� ����
� ��������� )� �	 ��	
����� ���������
�� �

�� 8
�� ����
�
��	�����	���)����E�����
��	�������������	���!���� ���
	��G ���������6�	��(�����������	���	
�����
�����8
	�������.�
�
���� �
�����	9	���� �
�9	������� ��� ��� ����
������ ��� � 
����� 9��
� �

�� ��6	�	�� ���� �
���	���� ���
��	�������"���������	��������
�����������
	�������� �(	�������E��������	�������	
�����8
	��������
�

9��
*�������*��������9	���
�8
���	��!��8
	������ ���,
�����!��
��	�����	�!�	��
9��	
��G .�
�

	9.  0����9���	
���6
��	�����


�   �������!������
����

�
0�� ���� �
�9��
� 8
�� �"�8
�� �
��
��� �������� !�
��������� � ��� 6
��	��� "	��
�	8
�� )�
��
�����	
�.� ���66
���8
���	���	6� �
�����
������ �� � ��� ���	��� ���� �"�8
�� �
��
������ ����*�� ;�
�
����������
�
����.�
�

��  "#�����������������������������

�
��� �
��
��� ����(	��,� ��������� )� ���"����� ��� 6
��	�� � �����	����� �
� (J�	����� 0K%0� ?� 3�����
K
���!� ����	��� ��
7��� �
(�	�� )� 	����9��	�� ��� ���	�� �� ������	�������� �
���	�
�� �
� ��	�� ���
��
�����	
�.� ��� �
��
��� ����(	��,� ��������� )� ������ � ��� 6
��	��� �����	����� ����
	������� )�
�	��
�	�	
�� ���� ��F����� ��

9����� ��� ���(J�	����� �� /��� �

�� ��0K%0���� ���������� ����
� �

��
3�����K
��� .�
�
��� 6
��	��� �
������� ���� ���
��������� �
���� ���� ���$ K;N� �

�� ��� �
����� ������������ ����
�
�
	���)����9���������������<=:@�)�����
�9���	
��	�	 �	�����
������

������
���������(	��,.��
�
#��� �
�9���	
�� 8
���	����	��� �� 9
���	
�� )� ����	���� ������ ���������� ����
!� ��� �
��
���
����(	��,!����$K;N�������������
�������
���	������� �	������I
9���������	��	�����
	9��������



:< �?�<@�

���������	
���
�����������
���������������
�������� ��������������
�����

�

·  ����
����	
���������$K;N�)�����
��
���������������� �6
��	����
�����
������)�������	���
6
�
����
�(J�	�����L�0K%0�?�3�����K
����M������	��� �����:�H@H��V�*�<;@!::S?�VW��
	��
H;<�<<H�S.�

$�%�������������������������������������&�������'�� ������������������(!#������������
�����(�" ��)�����*�����+�������������������*��,��	� ��-.�).��/0�1��������������'��2�
,.-��	��)���/0�1���������������2���,�	����)�	�/0�3� �������������,�������)��/0� �

·  ���(

�������� )� ��(	��,� ���� ����	����� ���
	���� ��� � 
������ 8
	� �9�	���� ����
�
�����	�����������
��
��������(

���������
����	�� ���������$K�����
��	
��6�	���������
9���
��L�0K%0�?�3�����K
����M�����	����	��9��� ���� ���(

������������6��	������
������
�������������
�!������
���������	�����6	�	��������( 	�	�������
�9���	
�������
�����.�

·  %	����
����������
�9���	
���������< �� ����������<=:>.�
�

%� 
�����������'�������������4����

�
����	���������	�
���	9���������	����9���	
���6	�
�� ��������*��Q. �
�

�.  2
9������������	
���������
����9	���
��
�
�
�������������(��
	����������	
����������	9��	���� ����)���

9������������	
���������
����9	��
�
�� ��� ��� ����!� �,���� 9
���	
�� )� ��

9��� ���
���� �
 � ��	�� ��� ��

9����� ��� ����	
�������� �
�
���9	���
�������	���
������������%�0 !�	����������	 ���8
����
�

�  ���������
�� �� �

�� �	��	
�!� �
���� ��	�
��� ����� ���9 ������ �
� ���	��� ��� �
�����	
�!�
�����
���� ��� ���6	���������� ���� ������� ��	9���� ���� 
�����	
��� ��� ��6	�	�� ���
����	
���������
��������9	���
�����
o 1

,�
���0��
(	�	������
��������	�8
�������
�����	� �	���	
���

��:<=���������
o ��������������
����
��������	�8
�������
�����	��	�� �	
���

��N=��������

�
�  ��� ���� ��� �
�� �
�����	��	���	
�� ���� ���������
�� ��� ���� ��
	��� ��� ����	
�������� �
�

������ ��� ��� �
�����	
�� �������������� �<=H: !� ��� �	� ��� ������������ ��������� )�
���
���� ���� 6��	�!� ���� ��� (	�	�� ��
�� ���"��� )� ��� %� 0� ���� ������!� )� ��
�� 9���
��
�
����(������	�
����.��

�
�

N. %
�	���	�������������	�������"�����������������!��� �����������	�8
���������E���
�
%
�� ��� (���� �
� ��
������� 	��	8
�� �
� ��������"�� 00.: !� ��� ���� �	�
���	
��� 6	����	�����
����������� �
� ��������"�� 00.<.(!� ���� �	�����	���� �
 ������	���� ��� <=:N� 
�� ��6	�	�� ��
�����	
��
����9	�
�� @� �	��	
��� ���
�
�.� ��� ��6	�	�� ���	�� ��
� �� ��	�� ��� �"����� ��7
�	��	������� ����
������������ ����
� )� "�
��
�� ��� >=X� �
� (	���� ��� E��. � ���� �
��
���� ����	�	��	���� 8
���� )�
�������������(	�	�����6
��������
��

���)�"�
��
��� ��:=X��
�(	�������E�� .� �
�
���(	�������
��������8
	�	(��!���	��6���	���)����6
 	����������������������������.�$����
���8
���!�
������	��	�����	�����

���
����66	����������������� 6	�	���
�(	����������E��.�
�
���� ��������� ��� ��������� �	����)� ��� ����	���	
�� ��� ������E��!� ��� ��� ��	��� ��� �	�8
��� ,� �66������ �
,�������������5�����6�!���������������������������� ������
������'�)������&�����'��2���������'��
5� ���*������ ��������)� ���� ��*���������� ����'������� � ���� ��� �������)� ���� �������������
��������'�� ��� ���*������ ����� ��������� ��2� �'������� �� ���� �������� ��� ����������)� �(�������
������� �2�*4���� ���� �����������)� ����0 !� �
��� �
�����	9������ ���
���� ��� ��	�� ��� �"����� ��� ��
�C����	���
���	��	�������
�	���	�����6	�	��
�����
	 ����
�

�  3��� ��!�
�
����� ��� ������� ��������������� �������
	� ��� ��� �����
����� ���� � ����
������������ ��
���
!��������� ������
������ �	��	!�
���
	���6	����	�����������(�	�



:H �?�<@�

���������	
���
�����������
���������������
�������� ��������������
�����

�

���
��������� ������ ���� �	�����	���!� )� ��
����	
�� �� � ��� ���	��� �
� �
����� ����
�
���
��� )� ��� �
�����	9	��� ���� ���������
�� )� �������� �� ����
!� �

�� 8
�� ����

�	�����	
���������9�	���
�����	9����
	�����
������ )����������
�.�

�  ������������6	�	�����E�����

o ����������	�	
����������6	�	���������
��
���������� �
��	�������
�����)����6
	����

�  ���� �
���������� �������	9��� ���� �	�����	���!� �
	�� � �� �
������� �

�� ����
�
��
���� ��� �����	9	��� �

�� ������
.� 
� ��� 7���)� ���� ��� ����� ��� ���
���*���������� '����� 5� �(���� 88��)� ��� ����� !������� � ���������� -�9)� ��� ���
��������9��

�  ���� ���������6	������� ��������� ���� ��
�����	
�� �

� � �"�8
�� �	�����	��.� 
� ���
7���)�����������
�������������������������*�������� ,��2���(!���������)���2��
�����4��)� % �� :� %;
�)� ������ �����������0� ��������� � ��<���� 5� ��9� ���� ����
��������)������9�����
���������
**�� .�

o �����
���	��������	������I
9�����������	��	�������� ��
	�
�������
�������	�	���	
��
�����
��
����)����E��!��
��	���������8
	����������� �������
(�	����
������� �
8
	���
�����
������	��������
�����	
�.�

�

�
W��
�
�

�.  3���	
������������
���	����
�����	
��
�
��������66���
���
�	��	��������������(	�	�������
�� �	�����������	
���
�6
��	�����8
	������������
���
�����������	���������	����
��
	���000 .N.�
�
�

@. ���������	�����������������������
	���������	��	��� �
�

�.  �%
�	���	��� ����� ��� ����	�	���	
�� �
� (	���� ��� ��
�� ���	
�� ����� ��� ������ ��� ���
E���

�
����8
������
�����	9	�����
�9	�����������������
��� ��� .�� 
��������������
����
���
�������
���������� ��� 	��
� � ��
�����	
�!� �
������	9������ �
� (	���� ���
��� �
� �� 
7��� �
��
� )� ���
7

����6.�00.< !�����
������������

o ����������9
�
�	
������
�������
�������������	���	
 �������
�����	
�.�
�
#�������,��� �
�����	9����
(��������

�������� �9
�
� 	
�����9
�
�	
�������
������!�9��	��	
���
�
�������	��� ��� ����	
�!� �
'��� �	��� �
*� ���
�	��	
��� 6
��	����!� ���. � ���� �66���
��� �� �	�	��� �
���
��������	66��������������.� ��������(
�!���������������
���
(�	���)����	��	�6
� ���������
������
����

���������������������	�����	�����
����������� ���. ��
�
�����9
�
�	
������
����

�	����)����9��	���	
������ ������(��������������	���.�
�

(.  3���	
���
�6
��	���
�
����8
������
�����	9	�����
�9	��������������������� 
	9��������
�

o ��� 6
��	��� "	��
�	8
�� ���8
	�� �
(�	8
������ �9���� �� �� ������� <=== � ���� ���	��
����
	�������)���
�����	
�.�

�



:N �?�<@�

���������	
���
�����������
���������������
�������� ��������������
�����

�

o ��� (	���� ��� �
������ 6
��	��� ����� ���������� ��� ����� ��� � ���� ��	�� ��� �
����� ���
9��
�	�����������(	������
�����	
�.��

�  ���9���
��9�������������	
���������(	�����
�����
�� ��
��
'������8
	�	�	
��
Y� ���� 6��	�� ��� �
��	���� Y� ���� ��������� ��
��	���(�� �� U� ���� ���������
��
(9���	
��!��
,���G �

�  $�	�������"������������������
������6��	������
���� ���
�����	���
�

o $��� �
�9���	
��� ��	����	���� �9��� ���$K�!� ���������
 �� ��� �
(��	�
�� �9���� ��� 6	��
��������<=:>�)���(	��,!��	�������3����������������� �����
��

������
����������
�����������	�
����
��������	���������E��.���
�

o ���� �
�9���	
��� ����	6	8
��� �
��� ���(�	��� �

�� �"�� 
�� ���� �
������!� ������
������
�8
��������	��	����������
*��
��������
	9��� �����

·  $�	�������"������������������
������6��	������
���� ����)�����	�����
<=:>�+�

·  ���(

���������������������
������6��	������
������ ������	�
���
)� <=:>� ��� ���� ���
	���� ������������� ���
����� ���� �� ��
�
�����	9	���!� ��� ���"��� ���� ���������
�� �
� ���	��� ��� �
��� �
�
�������"������ 
�����	
����� ��
�6
�������� �
� ������� 	���9	��� ���
����*��> .��
�

o �����
�����	9	�����������	�����
�9	���������	����
	 ����
�����	9�����������9
�
�	
���
�
��������	���������"����������������
������6
��	�� ���
����F��	���.�

�
�

o ���6
��	��������	����������8
	���������
(�	���9	��� ��
���
������������6������!�
	����	6	�� ����� ��� ��
7��� ��� ��6������� ��� ����*�!� �� � 6�	�� ���� ��
(7��� ��
���
��8
	�	�	
�.� 0�� ���� ���	�� ����
	������� �
� ��F���� �� 

9����� ��� ���8
	�������
�
������.� %	� ���9
�
�	
�� 
�	��������� �
� ��
������� � �� ���8
	������� �� �

��
�
���8
����� ���
�������� �����	����� 6
��	���� ������� 	��� ��� �	��	� ��� ���9��� ���
(	���� ���9	�	
����� ��� ��6������!� ������ ���	����� 6
� �	���� �
���������	��� �����
���"��������������F������

9�����)���
�����	
�.�

�
�

o ��� 6
��	��� �����	����� ���� �������� �
(�	��� ����	���� ����� ��� ������ ��� ��� E��� ����
���	������
	��������
�����	
���	����
������!����
�� 
���������	���)���6	�	�.�

�
�
�
��
$

����������������
!�
���$���	����!��
�
�"�	��	����#$�%%�&�
�
�
�
�
�
�

$

����(	��,!�
���-�	��!��
�
3
	���
���-��/��0���
�

$

�����������!�
$

�����-�	��!��
���: �� ���7
	��!�
-	�"���12#�/���
�

$

���	�������3����!�
���-�	��!��
�
���	���4��5#0���



���������	
���
�����������
���������������
�������� ��������������
�����

�

�������� �� ��	
������
�
����������������
�����
��������� �
$�����
	���?������<=:Q�

�



:P �?�<@�

���������	
���
�����������
���������������
�������� ��������������
�����

�

�
�

�������� �� ��	
������
�
����������������
�����
��������� �
�
�7��
���������������,
���������
�� ���8���!�
��
���� ��7���&'+$9��
���������� �
�

=��+���� ���'���� ���� �������� ���� 
��������� 
**���5� � (�����*���� ����� ������� ���>�'������ ��������� ����
?���������@��������������������4����������;������(
 ����������
�

  

Surface de plancher en 
m² 

logements 
 

activités/ 
commerces 

 

équipements / 
formation 

Total 

Program-
mation 

totale par 
commune 

 

 
Ambilly 75 175 77% 25 714 57% 20 317 93% 121 206 93% 

 
Ville-la-Grand 8 301 8% 6 527 14% 549 3% 15 377 3% 

 
Annemasse 14 439 15% 12 986 29% 992 5% 28 417 5% 

 
Total 97 915 100% 45 227 100% 21 858 100% 165 000 100% 

Part du segment de 
programme sur m² totaux 

59% 
 

27% 
 

13%  100% 
  

 
 
 

Répartition de la programmation 
logements 

Libres Abordables 
Locatif s  
sociaux      

Ambilly 24 019 26 639 24 517 75 175 
77% 

Ville-la-Grand 2 807 2 792 2 702 8 301 
8% 

Annemasse 5 720 3 604 5 115 14 439 
15% 

Total 32 546 33 035 32 334 97 915 
     100%     
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Equipement Maîtrise d’ouvrage Financement 
Gestionnaire ou 
concessionnaire Propriété 

Coût travaux 
/ coût TDC Raison de la non-inscription au PEP 

Equipements scolaires Communes Communes Communes Communes 

7M€ 

Pacte politique 

Locaux petite enfance Privée / communale Commune de Ville-la-
Grand Privé / commune Privé / commune Pacte politique 

Locaux petite enfance Privée Commune d’Ambilly Privé Privé Pacte politique 

Equipement Maîtrise d’ouvrage Financement Gestionnaire ou 
concessionnaire Propriété Coût travaux 

/ coût TDC Raison de la non-inscription au PEP 

Gymnase 

Aménageur / 
promoteur compte 

tenu de la complexité 
de l’îlot A2 

Non défini  
(ZAC pour la part des besoins 
générés par l’opération et/ou 
Annemasse Agglo et/ou Ville-

la-Grand et/ou Ambilly) 

Non défini Non défini Non défini Niveau de définition 

Chaufferie et 
réseau de chaleur 

SYANE après 
délégation 

communale  
SYANE Sous pilotage 

SYANE SYANE Montage équilibré Niveau de définition et montage équilibré : 
pas de participation publique à prévoir 

Parking en ouvrage 
au nord des voies Non défini Non défini Non défini Non défini Non défini Niveau de définition : travail de montage à 

poursuivre par la commune d’Ambilly 
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Equipement Maîtrise d’ouvrage Financement 
Gestionnaire ou 
concessionnaire 

Propriété 
Coût travaux 
/ coût TDC 

Locaux techniques Commune d’Ambilly Commune d’Ambilly Commune d’Ambilly Commune d’Ambilly A définir 

IFSI, pôle 
d’enseignement 

supérieur et 
stationnements liés 

Annemasse Agglo et 
CHAL 

Annemasse Agglo et 
CHAL ; �
��
���
����(	��,��

�������	���
����"�������������	�����
6
��	���  

Annemasse Agglo et 
CHAL 

Annemasse Agglo et 
CHAL sur foncier 
Ambilly 

Opération 
d’ensemble : environ 
12M€ 

équipement culturel 
(non prévu au moment 

du dossier de 
réalisation) 

Non défini Non défini Non défini Non défini Non défini 

équipements de vie de 
quartier, hors 

aménagement des 
espaces publics (non 
prévu au moment du 

dossier de réalisation) 

Non défini Non défini Non défini Non défini Non défini 
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Equipement Financement Propriété Coût 

Foncier d’assiette de 
l’opération d’habitat 

participatif 
Non défini Non défini 

Décision à formaliser 
devant les instances 

concernées 

Autres fonciers d’assiettes 
pour opérations 

« volontaristes » type 
logements personnes âgées 

/ jeunes / … 

A définir selon 
opération 

Non défini Non défini 

Acquisition bâtiment Pictet 
de Rochemont 

Commune d’Ambilly Commune d’Ambilly Non défini (hors plan guide) 
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